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Celem rozprawy jest analiza poréwnawcza efektywnosci i jakosci umiedzynarodowienia

szkolnictwa wyzszego w uczelniach reprezentujacych trzy kraje: Polske, Ukraine i Wielka Brytanie.

W pierwszej czesci pracy przedstawiono kluczowe zatozenia funkcjonowania szkolnictwa
wyzszego. Autor scharakteryzowat uwarunkowania jego rozwoju, a nastepnie wskazat na czynniki
determinujgce rozwadj. W kolejnej czesci uwaga poswiecona zostata na przedstawienie swiatowych
trenddéw w funkcjonowaniu szkolnictwa wyzszego, a nastepnie wyzwan stojacych przed uczelniami
na drodze rozwoju. Ostatecznie autor odnosi specyfike rozwoju uczelni do jej otoczenia, rynku

pracy, ktore w duzej mierze determinujg rozwoéj szkét wyzszych.

Przedstawiona w tej czesci analiza prowadzi do nastepujgcych wnioskéw:

e Uczelnie stajg sie coraz bardziej uczestnikami gry rynkowej i zmierzajg w kierunku modelu
uniwersytetu przedsiebiorczego.

o Swiatowe trendy w szkolnictwie wyzszym pokazujg, ze interesariusze oczekujg od uczelni
wysokiej efektywnosci i skutecznosci dziatania.

e Uczelnie, majac swiadomos¢ roli gospodarki wykorzystujgcej wiedze oraz ksztattowanie
odpowiednich kompetencji studentéw, poszukujg narzedzi ich budowania.

e Szkoty wyisze muszg caty czas dostosowywac sie do wymagan otoczenia, rynku pracy,
a sposéb dostosowania ma znaczenie z punktu widzenia budowania ich pozycji
konkurencyjnej na rynku.

e |Istotna rola otoczenia determinujgcego rozwdj uczelni moze byé podstawg do rozwazan

na temat réznorodnosci uczelni i tym samym prowadzenia badan komparatystycznych.

W kolejnej czesci pracy autor zaprezentowat ewolucje szkolnictwa wyzszego w odniesieniu do
specyfiki gospodarki z perspektywy historycznej, a nastepnie przedstawit czynniki warunkujgce
zmiany. Szczegdlna uwaga poswiecona jest procesom globalizacji. Omowiono zatozenia Procesu
Bolonskiego oraz specyfike tworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, w tym

wynikajgcych z nich ram i stymulant dla rozwoju rynku edukacji i jego modernizacji.

Na podstawie przeprowadzonych rozwazan autor zauwaza, ze charakter systeméw edukacji
na $wiecie jest w duzej mierze pochodng proceséw globalizacyjnych. Podkreslana zostata
konieczno$¢ zblizania edukacji do potrzeb rynku i gospodarki w kilku okresach rozwoju
gospodarczego. Wskazana zostata potrzeba budowania odpowiedniego kapitatu spotecznego dla

obecnego w danym okresie charakteru gospodarki.



W koncepcji edukacji rozwijanej na gruncie europejskim odnajdujemy narzedzia majace na
celu harmonizacje i spdjnos¢ rozwigzan. Jednoczesnie widzimy indywidualizacje stosowanych
podejs$é, co moze byé podstawg do rozwazan odnosnie roznorodnosci uczelnii prowadzenia badan

komparatystycznych.

Autor nastepnie przeprowadza rozwazania nad efektywnoscig i jakoscig w funkcjonowaniu
sektora edukacji wyzszej. Efektem roznego rodzaju determinant, w tym m.in. globalizacji jest
potrzeba modernizacji uczelnii jej ciggtego dazenia do doskonatos$ci. Wazng role odgrywajg miary
efektywnosci i jakosci uczelni. Przedstawiono uzasadnienie ich zastosowania w ocenie
funkcjonowania uczelni. Autor dokonat przegladu w literaturze polskiej i anglojezycznej
wybranych metod stosowanych w ocenie efektywnosci i jakosci, co stanowi podstawe do

zaprezentowania wiasnego stanowisko w zakresie badania szkolnictwa wyzszego.

Rozwazania w pracy pokazujg, ze umiedzynarodowienie moze by¢ traktowane jako jeden
z waznych obszaréw funkcjonowania uczelni. Przedstawiona jest szczegdétowa charakterystyka
internacjonalizacji i jej znaczenie dla uczelni. Przeprowadzono systematyzacje i poréwnanie
definicji internacjonalizacji stosowanej w literaturze polskiej i zagranicznej. Autor przeprowadzit
dyskusje w odniesieniu do definicji, celéw, funkcji, uwarunkowan i etapdw dojrzatosci
umiedzynarodowienia, a nastepnie wypracowat stanowisko w zakresie ich interpretacji
i zastosowania do przeprowadzenia badan. Omdwiono mozliwe kierunki zrdznicowania
umiedzynarodowienia dajgce podstawe do poszukiwania metod jego pordwnywania, w tym

z zastosowaniem miar efektywnos$ciowych i jakosciowych.

Na podstawie wskazanych przyktadéw rdznicujgcych umiedzynarodowienie podkresiono
kierunek prowadzenia badan komparatystycznych. Wskazano, ze do pomiaru mozna zastosowacd
miary zaréwno efektywnosciowe, jak i jakoSciowe oraz uzasadniona zostata zalezno$é miedzy nimi.

W pracy dokonano przeglagdu stosowanych metod badawczych w odniesieniu do
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego, wskazujgc jednoczesnie pewne ich ograniczenia

i niedoskonatosci.

Usystematyzowanie wiedzy o dotychczasowych metodach pomiaru internacjonalizacji
stanowi wprowadzenie do podjecia rozwazan na temat mozliwych, idgcych nieco dalej sposobach
prowadzenia badan. Scharakteryzowane zostato ujecie efektywnosci i jakosci w odniesieniu do

konstrukcji autorskiego podejscia w pomiarze wynikdw umiedzynarodowienia.

Autor zaproponowat nowe podejscie do badania umiedzynarodowienia tgczac je scisle z jego
celami, ktére to z kolei najczesciej odnoszg sie do:
e przygotowania studentéw do globalnego rynku pracy,

e przyczyniania sie do lokalnego lub regionalnego rozwoju gospodarczego,



e generowania przychodoéw dla uczelni.

Opracowana metodyka badania przybliza mozliwosé oceny wynikéw internacjonalizacji.
W tym celu przeprowadzono analize umiedzynarodowienia jednoczesnie wedtug kryterium
efektywnosdci i kryterium jakosci, a nastepnie obliczono wspodtczynnik korelacji miedzy tymi

zmiennymi.

Wazinym elementem i podstawg do przeprowadzenia badan komparatystycznych byt
odpowiedni dobor krajéw. Intencjg autora byto uwzglednienie panstw o zréznicowanym poziomie
rozwoju gospodarczego. Postanowiono wyniki badan odnies¢ do sredniego poziomu produktu
krajowego brutto per capita, wedtug parytetu sity nabywczej, wyrazonego w dolarach
miedzynarodowych. Dane dotyczgce PKB oparto o informacje z Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego (Swiatowe]j Bazy Danych Ekonomicznych). W badanych krajach, gdzie $redni wskaznik
PKB za ostatnie 3 lata jest wyzszy, wiekszy jest jednoczenie udziat uczelni w pierwszej dziesigtce,

zarowno pod wzgledem efektywnosci jak i jakosci.

Metodyka badawcza wymaga zastosowywania odpowiednich technik analitycznych oraz
warsztatu obliczeniowego w celu interpretacji zebranego materiatu badawczego. Kluczowym
narzedziem byta jedna z technik wielowymiarowej analizy poréwnawczej - Metoda Wzorca
Rozwoju. Dodatkowo w pracy zastosowano metode Anova oraz wybrane testy statystyczne:
Shapiro-Wilka, Wilcoxona, Levene'a, Kruskala-Wallisa, a takze testy post hoc. Wykorzystano
rowniez wspotczynniki korelacji. Zastosowane narzedzia analityczne pozwolity na odpowiednig

interpretacje zebranego materiatu i sformutowanie wnioskéw korcowych.

Rezultaty badania przynoszg potwierdzenie empiryczne dla 5 z 7 postawionych hipotez, jedna
hipoteza jest czesciowo potwierdzona, jedna odrzucona. Przeprowadzone badania
komparatystyczne dowodzg wystepowania wielu réznic w poziomie umiedzynarodowienia trzech

krajow, ktdre poddano analizie.
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