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komparatystyczne Polski, Wielkiej Brytanii i Ukrainy

Uwagi wstepne

Dysertacja doktorska mgr. Jarostawa Tomaszewskiego liczy 327 stron, co
stawia jg w szeregu bardzo obszernych rozpraw doktorskich. Promotorem pracy jest
dr hab. Krzysztof tobos, prof. WSB we Wroctawiu.

Recenzja pracy zostata sporzgdzona w oparciu o przepisy ustawy z dnia 14
marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 z p6zn. zmianami). Zgodnie z wymogami
zawartymi w Ustawie dokonano oceny pracy doktorskiej kierujgc sie nastepujgcymi
Kryteriami:

1. dobdr problematyki badawczej i tematu rozprawy

2. cel badawczy, hipotezy i metody badawcze

3. struktura i tre$¢ pracy

4. ocena merytoryczna i formalna pracy

5. konkluzja kornncowa

1. Dobér problematyki badawczej i tematu rozprawy

W globalizujgcym sie swiecie problem umiedzynarodowienia uczelni nabiera
coraz wiekszego znaczenia. Podejmowanie inicjatyw majgcych na celu prowadzenie
badan nie tylko interdyscyplinarnych, ale i miedzynarodowych staje sie coraz
powszechniejsze i przynosi pozadane rezultaty w postaci wielu wynalazkéw i
osiggnie¢ zwigzanych z upowszechnieniem wiedzy, podnoszeniem poziomu edukacji
w panstwach do niedawna jeszcze dos¢ mocno odstajgcych w tym obszarze od norm
Swiatowych. Wymiana kadry naukowej (ich wiedzy i osiggnie€) i studentow, ktérzy

mogg zobaczy¢, jak wyglada proces edukacji w innych krajach, wprowadzanie
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dobrych, podpatrzonych rozwigzan zaréwno edukacyjnych, jak i organizacyjnych, to
wszystko przyczynia sie do rozwoju nauki i pozyskiwania doswiadczenia.
Swiadomo$¢ potrzeby umiedzynarodowienia szkét wyzszych dociera do coraz
szerszego grona pracownikéw uczelni. Dobrze zatem, ze Doktorant podjat ten temat,
ktory jest bardzo aktualny i bedzie stanowit w nastepnych latach wazny element
przewagi konkurencyjnej wyzszych uczelni. We wstepie zwraca uwage na
koniecznos¢ poszukiwania nowych ujec w metodyce badawczej
umiedzynarodowienia, co stara sie zrealizowaC w swojej pracy przyjmujgc kryterium
efektywnosci i jakosci. Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny i mimo
przewagi rozdziatow teoretycznych, ostatnie dwa rozdzialty empiryczne wnoszg do

niej najwiecej wartosci.

2. Cel badawczy, hipotezy, metody badawcze

Gtéwnym celem rozprawy jest analiza porownawcza efektywnos$ci i jakoSci
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego w uczelniach reprezentujgcych trzy
kraje: Polske, Ukraine i Wielkg Brytanie. Wybor tych panstw zostat podyktowany, jak
pisze Autor, zroznicowanym poziomem rozwoju gospodarczego, réznymi systemami
politycznymi funkcjonujgcymi w przesziosci, przynaleznoscig (lub nie) do Unii
Europejskiej, politykg w zakresie internacjonalizacji uczelni, poziomem aktywnosci
miedzynarodowych zrealizowanych w tych krajach w pracy zawodowej. Celowi
gtbwnemu towarzyszy 7 celdw uzupetniajgcych, odpowiadajgcych kolejnym
rozdziatom pracy.

W oparciu o przeprowadzone rozwazania teoretyczne sformutowat w rozdziale
VI nastepujgce hipotezy badawcze, ktére nastepnie poddat weryfikac;ji:
1. Istniejg roznice w poziomie efektywnosci i jakosci umiedzynarodowienia w trzech
krajach objetych badaniami.
2. Uczelnie osiggajg inne wyniki efektywnosciowe wzgledem cech nie wskazanych
jako priorytetowe w poréwnaniu do tych wskazanych jako priorytetowe.
3. Uczelnie osiggajg inne wyniki jakosciowe wzgledem cech niewskazanych jako
priorytetowe w poréwnaniu do tych wskazanych jako priorytetowe.
4. Uczelnie osiggajg inne wyniki jakosciowe wzgledem cech nie wskazanych jako te,
ktorych znaczenie wzrosto w ostatnich 3 latach w poréwnaniu do tych, ktérych

znaczenie wzrosto w tym okresie.



5. Uczelnie osiggajg inne wyniki efektywnosciowe i jakosciowe w poszczegdlnych
etapach dojrzato$ci umiedzynarodowienia.

6. W badanych krajach, gdzie wartos¢ wskaznika PKB per capita za okres trzech lat
(2019-2021) jest wyzsza, procentowo wiecej uczelni znajduje sie w pierwszej
dziesigtce zaréwno pod wzgledem efektywnosci jak i jakosci.

7. Istnieje dodatnia korelacja miedzy poziomem efektywnosci i poziomem jakosci
umiedzynarodowienia.

W poczatkowym etapie pracy Doktorant wykorzystat metode sondazu
diagnostycznego i obserwacje. Duze znaczenie miata analiza literatury, branzowych
dokumentow oraz raportow tematycznych. Na etapie wiasciwych badan Autor
postuzyt sie metodg ankietowg, uzupetniong przez metode obserwacji i analize
literatury. Odwiedzit 30 wuczelni, niemate znaczenie miato roéwniez 18-letnie
doswiadczenie w pracy nad umiedzynarodowieniem macierzystej uczelni, na co sie
wielokrotnie powotuje. Przygotowat 3 kwestionariusze ankietowe: dla lideréw uczelni
w obszarze umiedzynarodowienia, dla pracownikéw naukowych, dydaktycznych i
administracyjnych oraz dla studentow. Badaniami zostaty objete uczelnie o profilu
spoteczno-ekonomicznym. Badania byty przeprowadzone w okresie czerwiec 2021 —
kwiecien 2022. 798 kwestionariuszy ankietowych z 47 uczelni, w tym 17 z Polski, 16
z Ukrainy i 14 z Wielkiej Brytanii pozwolito na weryfikacje hipotez i sformutowanie
wnioskow. W podziale na grupy respondentow otrzymat: od lideréw 47 ankiet; od
studentow 527; od pracownikdéw 224. Zastosowane metody badawcze uwazam za
wiasciwe, natomiast liczbe uczelni i ankiet za raczej wystarczajgcg, ale nie
uprawniajgcg do formutowania twardych wnioskéw. Usprawiedliwiajgc Doktoranta
trzeba jednak pamietac, jak trudno zacheci¢ do udziatu w badaniach i uzyskacé
wiekszg zwrotnos¢ ankiet.

Zaréwno do sformutowanych celéw, hipotez, jak i zastosowanych metod

badawczych nie mam uwag.

3. Struktura i tres¢ pracy

Praca sktada sie z siedmiu rozdziatoéw, z czego pie¢ pierwszych ma charakter
teoretyczny. Zakonczeniem kazdego rozdziatu jest krétkie podsumowanie, co
oceniam pozytywnie, poniewaz pozwala na szybkie zorientowanie sie w zawartosci

rozdziatu i zwraca uwage na najwazniejsze problemy w nim poruszane.



Rozdziat | skupia sie na celach funkcjonowania wyzszych uczelni i
priorytetach. W oparciu o bogatg literature przedmiotu Autor omawia uwarunkowania
rozwoju szkolnictwa wyzszego i czynniki determinujgce ow rozw¢j. Przedstawia
Swiatowe trendy rozwoju oraz wyzwania, jakie stojg przed uczelniami. Zwraca uwage
na specyfike ich funkcjonowania oraz wptyw otoczenia na ich charakter.

Rozdziat Il dotyczy ewolucji szkolnictwa wyzszego w ujeciu historycznym, z
naciskiem na czasy wspoétczesne. Sporo miejsca poswieca Procesowi Bolonskiemu
oraz Europejskiemu Obszarowi Szkolnictwa Wyzszego, z ktérego wynikajg pewne
ramy i stymulanty dla rozwoju uczelni. W tym rozdziale podkresla tez znaczenie
jakosci i efektywnoséci dziatania uczelni.

W kontekscie rozwazan nad jakoscig i efektywnoscig funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego w rozdziale Il Autor podkresla koniecznos¢ modernizacji
uczelni. Omawia rozne metody oceny jakosci i efektywnosci uczelni opierajgc sie
zarowno na polskich, jak i zagranicznych (anglojezycznych) zrédtach.

W rozdziale IV Autor skupia sie na definicjach umiedzynarodowienia uczelni
oraz etapach wprowadzania tego procesu. Znowu w oparciu o literature przedstawia
rézne stanowiska odnosnie do celow, kierunkdw zréznicowania i funkcji
internacjonalizacji. Stanowi to podstawe do poszukiwania metod poréwnywania
procesu internacjonalizacji z zastosowaniem miar jakosciowych i efektywnosciowych.

Rozdziat V stanowi przeglad réoznych metod pomiaru umiedzynarodowienia
szkét wyzszych, wskazujgc na ich niedoskonatosci. Jednoczesnie Doktorant
podkredla koniecznos¢ zastosowania nowego podejscia, autorskiego, ktore stanowi
wartos¢ dodang dysertacji.

Kolejny, VI rozdziat zawiera sformutowanie problemu badawczego, pytania
badawcze i hipotezy. Szczegotowo przestawia metody i techniki zbierania i
opracowywania danych. Mocno akcentuje koniecznosc ujecia jakosci i efektywno$ci
w pomiarze umiedzynarodowienia uczelni.

Ostatni rozdziat, na bazie zebranego i opracowanego materiatu, odnosi sie do
problemu badawczego, weryfikuje sformutowane hipotezy i przedstawia wyniki
badan.

Zakonczenie zawiera szczegotowo omowione wnioski koncowe.

Ukfad rozprawy jest logiczny i nie budzi zastrzezen. Autor na bazie szeroko

omowionych zagadnien teoretycznych zwigzanych z kategorig jakosci i efektywnosci



w badaniach nad umiedzynarodowieniem szkolnictwa wyzszego wprowadza wtasne

podejscie, a nastepnie wycigga wnioski z przeprowadzonych badan.

4. Ocena merytoryczna i formalna pracy

Ocena merytoryczna

Rozdziat |

TEO_RETYCZNE ASPEKTY | PRIORYTETY FUNKCJONOWANIA SZKOLNICTWA
WYZSZEGO

W tym rozdziale, stanowigcym uzasadnienie prowadzenia pomiaru stopnia
umiedzynarodowienia uczelni Autor, powotujgc sie na literature przedmiotu pisze o
koniecznosci wdrazania uniwersytetu trzeciej generacji, polegajgcym na ciggtym
uwzglednianiu potrzeb otoczenia, zapewnianiu wysokiej jako$ci ksztatcenia w oparciu
o standardy krajowe i miedzynarodowe.

Tu nasuwa mi sie pewna refleksja: dopoki studia miaty charakter elitarny, czyli
warunkiem ich podjecia byt pomysinie zdany egzamin wstepny i ograniczona liczba
miejsc, poziom studentow byt wysoki. Z chwilg podjecia decyzji o upowszechnieniu
studiéw, pojawieniu sie wielu uczelni prywatnych, likwidacji egzaminow wstepnych, a
w warunkach nizu demograficznego rozpoczynajgcego studia pogon za studentem,
sitg rzeczy jakosC przeszita w ilos¢, a tytut magistra czy inzyniera mocno sie

zdewaluowat.

Rozdziat Il
SZKOLNICTWO WYZSZE NA TLE PROCESOW GLOBALIZACJI

Doktorant pisze: ,,Charakter systeméw edukacji na swiecie jest w duzej mierze
pochodng proceséw globalizacyjnych”, ale nie rozwija tej mysli szczegoétowo.
Oczywiscie w sposob posredni mozna stwierdzi¢, ze zmiany zachodzgce w zyciu
spoteczno-gospodarczym sg miedzy innymi wynikiem globalizacji i wymuszajg
zmiane procesu ksztatcenia. Dobrze bytoby poswieci¢ wiecej miejsca wptywie
globalizacji na edukacje w ramach szkolnictwa wyzszego. Stusznie Autor zauwaza,
ze wazne jest urynkowienie edukacji i wiekszy kontakt z praktykg. Co do
poszukiwania optymalnej formy edukacji, mam watpliwosci czy taki model ma szanse
zaistnie¢ i czy narzucenie jednego, optymalnego modelu jest celowe? Rézne sg

uwarunkowania, w jakich szkolnictwo wyzsze sie rozwija, rozne otoczenie i rézne



oczekiwania ze strony pracodawcéw na réznych poziomach rozwoju gospodarczego.
Instytucjonalizacja rozwigzan w ramach Procesu BoloiAskiego trwa i nie udato sie
zrealizowa¢ w wyznaczonym czasie wszystkich zatozeh. Konieczne sg zmiany, o
ktorych Doktorant pisze. Niskie naktady na badania powodujg miedzy innymi to, ze
Europa nie dogonita Stanéw Zjednoczonych i Japonii, a nawet Chin czy Indii. To daje

do myslenia.

Rozdziat IlI
MODER’NIZACJA SZKOLNICTWA WYZSZEGO A PARAMETRY EFEKTYWNOSCI
I JAKOSCI

Stusznie Autor zauwaza, ze po pierwsze — efekty modernizacji bedg widoczne
w perspektywie diugiego okresu (25 lat), a po drugie nie bedzie konca modernizacji,
bo globalizacja bedzie wymuszata kolejne zmiany.

Doktorant podsumowujgc rozdziat pisze: ,przeanalizowano specyfike i kierunki
modernizacji szkolnictwa wyzszego wynikajgcej z zatozen Procesu Bolonskiego oraz
jego kolejnych etapow. Omoéwiono wynikajgce z modernizacji priorytety polityki dla
uczelni wyzszych na poziomie europejskim.” Uwazam jednak, ze rozdziat jest za
dtugi, zbyt rozwlekle opisane zostaty rozne rodzaje jakosciowych badan organizaciji,
w tym uniwersytetow oraz definicje i metody pomiaru efektywnosci. Wystarczyto sie

skupic¢ sie na tych, ktére najlepiej przystajg do badan nad szkolnictwem wyzszym.

Rozdziat IV
SPECYFIKA UMIEDZYNARODOWIENIA SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Pkt 4.2 dotyczacy definicji internacjonalizacji uczelni jest, moim zdaniem,
znowu zbyt mocno rozbudowany. Autor powinien sie odnies¢ do definicji
umiedzynarodowienia w kontekscie wyzszej uczelni, a nie przytaczac¢ wielu definicji i
analizowac je. Sposrdd tej wielosci nalezato wybrac te, ktére najlepiej odpowiadajg
uczelniom wyzszym i samemu Doktorantowi i na nich poprzesta¢. Rozumiem, ze Pan
mgr Jarostaw Tomaszewski chciat pochwali¢ sie  znajomoscig wielu prac i
ré6znorodnoscig podejscia, ale przez to ta praca jest bardzo obszerna i takie
zawezenie w niczym nie umniejszytoby wartosci rozprawy. Doktorant wielokrotnie

podkredla rosngce wymagania interesariuszy, co sktania uczelnie do podnoszenia



jakoéci oferowanych ustug edukacyjnych i ich efektywnosci. Gdyby jednak ograniczyt

rozwlektos¢ analiz i powtdrzenia praca bytaby bardziej spéjna.

Rozdziat V
PODSTAWY TEORETYCZNE POMIARU EFEKTOWNOSCI | JAKOSCI

Rozdziat systematyzuje wiedze dotyczacg roéznych metod pomiaru
umiedzynarodowienia uczelni. Autor najpierw prezentuje rézne metody pomiaru
jakosci i efektywnosci  umiedzynarodowienia uczelni, a nastepnie przedstawia
wiasng propozycje metody. Prezentacja dotychczasowych metod jest krytyczna-
zwraca uwage na niedoskonato$ci pomiaréw. Uwypukla to, czego brakuje w
badaniach. Podkresla, co powinno zosta¢ uwzglednione, czyli: koncentracja na
dynamice obszaru umiedzynarodowienia, rozszerzenie badanego spektrum
umiedzynarodowienia i uwzglednienie jego réznych obszaréw, tgczenie wskaznikow
ilosciowych i jakosciowych. Istotne jest tez prowadzenie cyklicznych badah w tym
zakresie, potrzeba uniwersalizacji koncepcji badawczej i mozliwos¢ prowadzenia

badan nie tylko w ujeciu regionalnym czy krajowym, ale rowniez miedzynarodowym.

Rozdziat VI
METODYKA BADAN | KONCEPCJA BADAWCZA

Rozdziat ten stanowi wprowadzenie do badan empirycznych podjetych przez
Doktoranta. Doktorant prezentuje metode badan przyjetg w pracy. Podstawowym
problemem badawczym, jaki sobie postawit jest odpowiedz na pytanie czy w trzech
wybranych krajach istniejg znaczgace rdéznice w obszarze umiedzynarodowienia
uczelni badanego pod katem efektywnosci i jakosci? W celu uszczegdétowienia
problemu badawczego postawit az 14 pytan badawczych, na ktére poszukuje
odpowiedzi. Pytania sg nastepujgce:

1. Jaki odsetek badanych uczelni postrzega umiedzynarodowienie jako wazny obszar
funkcjonowania uczelni?

2. Czy obszar umiedzynarodowienia jest dla uczelni istotny w takim samym stopniu?
3. Jaki odsetek badanych uczelni posiada zapisy dotyczgce umiedzynarodowienia w
strategii uczelni?

4. Jaki odsetek badanych uczelni posiada w strukturze uczelni jednostke typu Dziat

Wspotpracy z Zagranicg?



5. Jaki zbior cech internacjonalizacji mozna uzna¢ za uniwersalny i adekwatny do
przeprowadzenia analizy poréwnawczej uczelni?

6. Czy cechy priorytetowe (najbardziej istotne dla uczelni) w obszarze
umiedzynarodowienia, dotyczgce jakosci i efektywnosci réznig sie w poszczegdlnych
uczelniach?

7. Czy cechy w obszarze umiedzynarodowienia dotyczgce jakosci, ktérych znaczenie
najbardziej wzrosto przez ostatnie trzy lata, réznig sie w poszczegdélnych uczelniach?
8. Czy jesli na uczelni funkcjonuje jednostka typu Dziat Wspotpracy z Zagranicg oraz
uczelnia ma zapisy dotyczgce internacjonalizacji w strategii uczelni, to efektywnos¢ i
jako$¢ umiedzynarodowienia osiggajg wyzszy poziom?

9. Jakie wskazniki efektywnosci umiedzynarodowienia uczelnie chcg wzmacnia¢ w
okresie trzech kolejnych lat?

10. Jakie wyzwania wzgledem przysziosci i rozwoju umiedzynarodowienia
wskazywane sg przez uczelnie?

11. Jakie bariery wzgledem przyszitosci i rozwoju umiedzynarodowienia wskazywane
sg przez uczelnie?

12. Jakie cele i mozliwosci traktowane sg przez studentow jako istotne ich zdaniem
na przysztosc?

13. Jakie nowe aktywnosci postrzegane sg przez pracownikow jako istotne na
przysztosc¢?

14. Czy uszeregowanie uczelni w obszarze jakosci, gdzie do badania zastosowano
te same cechy umiedzynarodowienia dla dodatkowych grup respondentow
(studentéw i pracownikow), zmieni sie, jesli uwzglednimy oprécz lideréw uczelni te
grupy respondentéw?

Weryfikacji poddat 7 hipotez badawczych przedstawionych w punkcie 2.
recenzji.

Szkoda, ze dopiero w tym rozdziale pisze, jakg przyjgt definicje jakosci i
efektywnosci.

Za autorskie uwaza przyjecie do pomiaru zaréwno ilosciowych, jak i
jakosciowych wskaznikow (analiza hybrydowa), mozliwo$¢ uwzglednienia przez
uczelnie priorytetowych obszaréw umiedzynarodowienia, mozliwos¢ uwzglednienia
czynnika zmiennosci obszardéw internacjonalizacji w czasie oraz fakt, ze
zastosowana metoda tworzy szerokg podstawe i umozliwia powtarzalnos¢ badan co

jakis czas.



Pytania ankietowe zostaty zawarte w zatgcznikach na koncu pracy.

Rozdziat VII

OCENA EFEKTYWNOSCI | JAKOSCI UMIEDZYNARODOWIENIA SZKOLNICTWA
WYZSZEGO — BADANIA WEASNE

Doktorant podkresla, ze poziom rozwoju gospodarczego byt gidéwnym
kryterium przyjecia tych krajow do badan. Bardzo szczegoétowo opisuje badania,
obliczenia i prezentuje wyniki badan. Ten rozdziat uwazam za najbardziej
wartosciowy. Doktorant przedstawia zastosowane metody iloSciowe, omawia je i ha
tej podstawie prezentuje wyniki badan.

W oparciu o przeprowadzone badania hipoteza 1. zostata tylko czesciowo
pozytywnie zweryfikowana (w obszarze jakosci odrzucona, w obszarze efektywnosci

potwierdzona), hipoteza 2. odrzucona, a pozostate zweryfikowane pozytywnie.

ZAKONCZENIE
Niepotrzebnie po raz trzeci Autor pisze ile uczelni wzieto udziat w badaniu i

jaka byfa liczba ankiet. To juz bytlo we wstepie, w rozdziale VI i znowu w
zakonczeniu. Wielokrotnie podkresla tez witasne doswiadczenie w zakresie
umiedzynarodowienia uczelni.

Istniejgce roznice w poziomie umiedzynarodowienia uczelni potwierdzajg
koniecznos¢ podejmowania badan komparatystycznych, co mocno wybrzmiato w
pracy. Zakonczenie stanowi klamre spinajgcg podjete badania i ich wyniki, ktére
Doktorant zawart w 15 wnioskach.

Drobne uwagi zawarte w odniesieniu do kilku rozdziatdbw nie wptywajg na
wysokg merytoryczng ocene dysertaciji.

Ocena formalna

Gorzej przedstawia sie formalna strona rozprawy. Poczgtkowo doktadnie
Sledzitam wszystkie usterki, zwtaszcza literowe, ale potem datam juz spoko;,
poniewaz ich wyliczenie zajetoby kilka stron recenzji. Aby nie by¢é gofostowng
przytocze btedy, jakie znalazty sie na pierwszych 100 stronach pracy. Podkreslone
sg wyrazy, ktore zawierajg btedy literowe:

s. 9 ,W kolejnej czesSci uwaga poswiecona zostata na przedstawienie Swiatowych

trendow w rozwoju ...” — W kolejnej czesci uwage poswiecono przedstawieniu

Swiatowych trendéw rozwoju.



s.9 przypis 13 jest nieprawidtowo zapisany. Jesli Szarucki cytowat Chenga, to
nalezato najpierw podac prace Chenga, a potem za: Szarucki. W istniejgcej postaci
wyglada, ze to Cheng cytowat Szaruckiego, co jest raczej mato prawdopodobne.

s. 10 ,... efektem roznego rodzaju ...".

s. 15 ... co skutkuje w malejgcej liczbie studentow ...” — co skutkuje malejgcg liczbg
studentéw albo: co przektada sie na malejgcy liczbe studentow.

s. 17 ,Czynnik ten jest efektem rosngcego znaczenia relacji uniwersytetéw z
otoczeniem oraz zaleznoS¢ miedzy uczelnig, panstwem i rynkiem. Coraz bardziej
liczy sie relacja z otoczeniem, z praktykg. Takie podejscie jest kolejnym etapem

rozwoju uniwersytetow wzgledem wczesniejszego fazy, gdzie w Europie od XIX

wieku dominowaty uczelnie, ktorym przyswiecata zasada nauki i ksztatcenia wzorem
uniwersytetu Humboldta”.

Rys. 2 brak miejsca wydania pod Zrodtem. Nie wszystkie pozycje literaturowe majag
podane wydawnictwo lub miejsce wydania.

S. 24 przypis 31 powinien miec Ibid. lub Tamze, a nie powtdérzenie; to samo na s. 25
p. 33, s. 73 p. 117,s. 75 p. 123, s. 112 p. 188, s. 119 p. 204 i 205, s. 172 p. 303, s.
249 p. 396. Czasem jednak Autor uzywa Tamze.

S. 27 punkt 1.3. Modele i strategie szkol wyzszych. To samo jest w spisie tresci.

s. 31 ,Otwarcie uczelni na studentéw z szerszych warstw spotecznych -
wzmocnienie jej pozycje w skali krajowej i Swiatowej.

Funkcjonowanie biura rozwoju technologii - oferowanie kompleksowej pomoc w
zakresie komercjalizacji wiedzy powstajgcej na uczelni”.

s. 33 ,... odniesienia ich, poprzez odpowiednia diagnoze,...”.

s. 36 ,,... coraz wieksze znaczenie przypisywane jest dla zasobéw niematerialnych...”
— przypisywane jest zasobom niematerialnym.

s. 37 ,Analiza porbwnawcza wskazujgca na stosowanie kreslonych narzedzi, ...”.

s. 42 ... rozwiazywania problemow...”.

.Za podstawe proponowanych prognoz mogg by¢ dostepne dane o:” - Podstawg
proponowanych prognoz mogag by¢ dostepne dane o:

s. 45 ,Wymaga odpowiedniej projekcji funkcjonowania uczeni ...” .

s. 50 ,... do ktérych mozemy zaliczy¢ globalizacje zycia, umiedzynarodowienie
problemow do rozwigzania, ewolucja spoteczenstwa” .

s. 64 ,Niemcy: zapewnienie zdobycia doswiadczenia miedzynarodowego dla 50 %

studentow niemieckich do 2020 roku oraz wzrost liczny studentéw zagranicznych”.
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s. 73 ,Ponadto podjeta idea dziatan w ramach strategii jest kontynuowana réwniez po
oficjalnym zakonczeniu okresu byta obowigzywania przez kolejng strategie, Europa
2020, co podkresla fakt i potrzebe ciggtosci zmian”.

S. 79 ,... ukierunkowaniem gospodarki na jeszcze bardziej innowacyjna i przyjazng
Srodowisku...”.

s. 88 ,Uwaga skierowana bedzie gtéwnie na okres do 2020 roku, aby w kolejnym
kroku moc oceni¢ osiggniete rezultaty dziatan.” Poniewaz rok 2020 juz mingt nalezato
napisac, ze byta skierowana.

s. 88 ,Kluczowe zadania majg sie skupi¢ na wpieraniu partnerstwa w obszarze
wiedzy,...”.

s. 97 w tabeli 7 Autor pisze: ,Uwaza sie, ze obecna strategia ,Europa 2020 dziata
dobrze, jej cele sg ugruntowane, istniejg jednak kolejne wyzwania, ktére nalezy wzig¢
pod uwage w przysztosci’. Mamy rok 2023, wiec nalezy pisa¢ w czasie przesziym.

s. 99 ,Duza role ma dogrywac obszar umiedzynarodowienia ...”.

s. 99 ,Wazna role ma odgrywac ...".

s. 100 uwazam rysunek za niepotrzebny; podobnie na s. 131 rys. 32, na s. 148 rys.
33inas. 179 rys. 38.

s. 123 rysunek 30, objasnienie pod rysunkiem: 3 — zrost wynikow finansowych.

Nie bede dalej wypisywata btedow literowych, ale jest ich sporo.

s. 1583 ,Uczelnie przyjmujg odpowiednie stanowiska przez uczelnie wobec
uwarunkowan globalnych.” — nie rozumiem sensu zdania. Autor tego nie wyjasnia.

s. 165 w tab. 19 nie wyjasniono, co oznacza pozycja EHEA.

s. 191 wykres 15 nie podano co oznaczajg wielkosci g, x, h, g’.

Autor uzywa w pracy sformutowania odnosnie czegos, a nie odnosnie do
czegos. Wprawdzie pierwsze dos¢ powszechnie sie uzywa, ale poprawnie powinno
by¢ sformutowanie drugie — do czegos.

W bibliografii nie uwzgledniono podziatu na opracowania zwarte, artykuty,
materiaty zrodtowe, zrédta internetowe.

Numeracja punktow w odniesieniu do rozdziatow jest nieprawidtowa. Jesli
rozdziaty numeruje sie cyframi rzymskim, to punkty powinny mie¢ numeracje w
kazdym rozdziale 1,2,3 itd. Gdyby Doktorant numerowat rozdziaty cyframi arabskimi,

wowczas numeracja punktow bytaby prawidtowa.
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5. Konkluzja koncowa

Za mocne strony dysertacji uwazam:

- podjecie waznego tematu, jakim jest koniecznos¢ umiedzynarodowienia procesu
edukacji na poziomie szkot wyzszych,

- wykorzystanie bogatej literatury przedmiotu (236 pozyciji),

- stworzenie autorskiej metody pomiaru jakosci i efektywnosci umiedzynarodowienia
szkolnictwa wyzszego,

- zebranie i opracowanie wielu danych pozyskanych z ankiet i bezposrednich
rozmow.

Za stabsze strony dysertacji uwazam:

- zbyt szerokie omoéwienie definicji jakosci, efektywnosci, umiedzynarodowienia,
historycznego ujecia rozwoju szkolnictwa wyzszego, przez co praca jest
niepotrzebnie zbyt obszerna,

- sporo usterek literowych i stylistycznych, ktére mozna byto wyeliminowac¢, gdyby
Doktorant uwaznie przeczytat catg napisang juz prace.

Mozna oczywiscie zastanawiaC sie tez nad tym, czy przyjecie do badanh
komparatystycznych tylko trzech krajow stanowi wystarczajgcy materiat do
formutowania daleko idgcych wnioskéw i czy uczestniczgce w badaniu uczelnie sg
reprezentatywne dla tych panstw. Wprawdzie Autor, uprzedzajgc ewentualne
watpliwosci podkresla, ze ,Ze wzgledu na dobor préby, wnioskdw z czesci
empirycznej pracy nie mozna uogolni¢ dla wszystkich uczelni w badanych krajach”
oraz ze ,wyniki pracy nie wyczerpujg catoksztattu problematyki zwigzanej z
pomiarem umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego”. Postuluje przeprowadzenie
badan na wiekszej probie, liczbie krajow i uczelni, z czym nalezy sie zgodzic.

Mimo powyzszych uwag uwazam, ze mocne strony rozprawy zdecydowanie
przewazajg nad stabszymi, wobec czego przedstawiona do recenzji dysertacja
spetnia wymagania stawiane pracom doktorskim. Wnosze wiec o dopuszczenie

mgr. Jarostawa Tomaszewskiego do publicznej obrony.
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PYTANIA:

Na s. 78 Autor piszgc o potrzebie kontynuaciji reform zapoczgtkowanych przez
Proces Bolonski wymienia miedzy innymi cel: zapewnienie uznawalnosci przez
uczelnie roznych form ksztatcenia, w tym formalnego i nieformalnego. Prosze

powiedzieC, na czym polega ksztatcenie nieformalne?

Swojego czasu minister Barbara Kudrycka wystgpita z propozycjg utworzenia tzw
uczelni flagowych. Chodzito o to, ze kilka uczelni o najwiekszym dorobku w zakresie
badan naukowych, dysponujgcych wysoko wyksztatcong i specjalistyczng kadrg
miato otrzymywacC najwieksze dotacje na badania i wynagrodzenia. Miaty to byc¢

uczelnie wiodgce. Co Doktorant sgdzi o takim rozwigzaniu?
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